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1 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2021

Hospodarska cinnost’ spoloCnosti Mestské lesy Banska Bystrica bude vzhladom na
pretrvavajucu pandémiu COVID-19 ovplyvnena aj v roku 2021, najma z dévodu velmi
tazko predvidatelnej situacie na trhu s drevnou hmotou. Po skusenostiach s operativ-
nym a krizovym riadenim firmy v roku 2020 je vSak predpoklad, Ze budu plnené vykony
v pestovnej i tazbovej Cinnosti v zmysle predlozeného planu.

1.1 Plan pestovnej ¢innosti

Plan €innosti na rok 2021 vychadza zo schvalenych a predpisanych hospodarskych
opatreni PSoL (Program starostlivosti o les) schvalenym OU v Banskej Bystrici, potre-
bami lesa na udrzanie zdravotného stavu porastov, ako aj z finanénych moznosti spo-
lo€nosti.

Obnova lesa

V roku 2021 planuju Mestské lesy Banska Bystrica zalesnit’ 4,28 ha pléch odkrytych z
tazby roku 2020, alebo opakovaného zalesnenia po stratach z réznych pricin.

V roku 2021 bude zakupené 15 200 ks sadenic, z toho 7 450 ks smreka, 3 000 ks
jedle, 1 750 ks smrekovca, 1 200 ks buka a 1 800 ks duba.

Plan Cerpania nakladov na obnovu lesa: 8 176 EUR.

Uhadzovanie haluziny

Cinnost ktora pripravuje plochy na zalesfiovanie a uvolfiuje prirodzené zmladenie od
haluziny po tazbe. Priemerné naklady sa pohybuju v zavislosti od mnozstva vytaze-
ného dreva a tiez, €i sa haluzina pali. PretoZe je to finanéne nakladna €innost, je snaha
uz v procese tazby volit také technolégie (smerova stinka do stojacej hory), ktoré
umoznuju znizit podiel uhadzovanej haluziny a tym znizit' celkové naklady. Ihlicnata
haluzina sa musi palit z dévodu ochrany proti podkérnemu hmyzu.

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tuto ¢innost’ vo vySke 15 000 EUR.

Ochrana MLP vyzinanim

Predpokladany objem vykonu pre rok 2021 je o vymere 18,76 ha. Objem tejto Cinnosti
je vdak vyznamnym sposobom ovplyvneny klimatickymi a meteorologickymi podmien-
kami v danom roku a operativne sa plan upravuje pocas roka podla aktualnych potrieb.

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tato ¢innost' vo vyske 6 191 EUR.

4 g} Mestské lesy Banska Bystrica s.r.o.



Ochrana MLP proti zveri

V roku 2021 je planovany nakup repelentov v objem 600 kg.
Predpokladany objem vykonu pre rok 2021 je 35,19 ha.

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tuto ¢innost' vo vySke 11 744 EUR.

Vychova MLP

Na priemerné naklady a zaroven kvalitu porastu ma velky vplyv intenzita zasahu. V
roku 2021 su naplanované precistky a plecie ruby na vymere 116 ha. Aj napriek ne-
priaznivej situacii na pracovnom trhu v tomto segmente ma spoloCnost uzavreté
Zmluvy o dielo s dvoma dodavatelmi prac, ¢o dava dobry predpoklad k splneniu vyko-
nov v pozadovanom mnozstve a kvalite.

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tuto ¢innost’ vo vySke 23 550 EUR.
Ochrana lesa

Cinnost, ktorej poslanim je monitorovat a zlepSovat zdravotny stav lesov zhruba po
15 roku veku porastu. Najvacsi podiel nakladov tvoria materialové naklady. Pri hmy-
zich Skodcoch ide najma nakup feromonovych atraktanov PCIT-ECOLURE klasik v
mnozstve 220 ks. Pre monitoring a ochranu lesa proti podkérnemu hmyzu bude v les-
nych porastoch umiestnenych 105 ks feromdénovych lapacov. Ich kontrolu vykonavaju
z dévodu Setrenia nakladov technicko-hospodarski pracovnici Polesia Harmanec (v
minulosti vykonavali externi dodavatelia — kérovcovi pozorovatelia).

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tuto €innost’ vo vySke 2 060 EUR.

Ostatné pestovné prace

Cinnosti spojené s vyznaovanim tazieb, priesekov, hranic lesnych porastov, vlastnic-
kej hranice, vysek krov a neziaducich drevin, plnenie a udrzba snehovych jam.

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tuto ¢innost’ vo vyske 7 300 EUR.

Lesoparky

Mestské lesy Banska Bystrica obhospodaruju lesopark Urpin a Laskomer. Ich uloha
je vyrazne mimoprodukéna — rekreacia obyvatefov mesta a predstavuje vyhradne na-
klady. Z dévodu plnenia mimoproduk&énych funkcii je v tychto lesoch aj obmedzena
hospodarska €innost.

Na udrzbu zariadeni v lesoparkoch, nevyhnutnu asanaciu drevnej hmoty ohrozujucej
navstevnikov a pod. je planovany objem financii vo vySke 2 000 EUR.

V roku 2020 boli za¢até prace na novom nau¢nom chodniku Laskomer a zacalo sa z
rekonstrukciou altankov v dolinach Hamorska a Biela Hlina. DoterajSie naklady na
novy nau¢ny chodnik hradené z financnych zdrojov Mestskych lesov BB boli vo vyske
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4 810 EUR. Mestské lesy budu pokraCovat na budovani nau¢ného chodnika a spolu-
podielat sa finan€ne na jeho realizacii s Mestom Banska Bystrica aj v roku 2021.

Drobna lesna vyroba

Zahiia Cinnosti ako je vyroba viano¢nych stromov, technickej a ozdobnej ¢aciny.

Pre rok 2021 je planovany objem financii na tuto ¢innost vo vySke 500 EUR.

Plan pestovnej €innosti a nakladov na rok 2021

VYKON CISEL. TECH. €/tj. IMNOZSTVO NAKLADY MATERAL | SPOLU
KOD JED. ha,kg,m,l| € € rok 2021
zalesnovanie ha 1200,00 4,28 5136,00 5136,00
sadenice ks 0,20 15200,00 3040,00 3040,00
OBNOVA LESA 1011 ha 5136,00; 3040,00 8176,00
PRIPRAVA P&6DY 1012 ha 0,00 0,00
UHADZOVANIE 1015 ha 15000,00 15000,00
VYZINANIE 1017 ha 330,00 18,76 6190,80 0,00 6190,80
OPLOCOVANIE 1018 km 0,00
natieranie 257,00 35,19 9043,83 9043,83
repelenty/CER, TR) 4,50 600,00 2700,00 2700,00
vna 0,00
OCHRANA MLP 1019 ha 9043,83{ 2700,00] 11743,83
Sistky ,prerezavky ha 200,00 109,00 21800,00 21800,00
plecie ruby ha 250,00 7,00 1750,00 1750,00
VYCHOVA MLP 1020 ha 450,00 23550,00 0,00] 23550,00
klas.lapaky ks 0,00
ferom.lapace ks 300,00 300,00
feromoény ks 8,00 220,00 1760,00 1760,00
kor.pozorovatel hod 0,00
asanacia dreva hod 0,00
herbicidy/roundup/ hod 0,00
Ochrana vetv.,polyn. ha 0,00
insekcitidy 0,00
budky 0,00
protipoZiarna ochrana km 0,00
OCHRANA LESA 1028 300,00 1760,00 2060,00
Vyvetvovanie 1035 ha 0,00
vyznagé. tazby hod 3500,00{ 1500,00 5000,00
vyznac.hranic hod 1500,00 300,00 1800,00
hrani¢.kopce ks 0,00
snehové jamy hod 500,00 500,00
likvidacia opl6tkov+iné hod 0,00
OS.PEST.PRACE 1039 5500,00! 1800,00 7300,00
PESTOVANIE LESA 64720,63; 9300,00{ 74020,63
wyzdvihovanie ks 0,00
pletie 0,00
zalesnenie ks 0,00
LESNE SKOLKY 1222 0,00 0,00
cacina 0,00
vian.stromy 500,00 500,00
DR.LES.VYROBA 1231 500,00 500,00
Urpin 1060 1000,00 1000,00
Podlavice 1061 1000,00 1000,00
LESOPARK : 2000,00 2000,00
PCV 1078:
Zber semena L 1211 0,00
W.CINNOSTI 2500,00 2500,00
| PESTOVNA CINNOST 67220,63; 9300,00f 76520,63
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Na pestovnu ¢innost’ na rok 2021 su planované naklady v celkovej vysSke 76 521
EUR. V zmysle platnej legislativy bola v roku 2016 vytvorena rezerva na pestovnu
¢innost’ pre rok 2021 vo vyske 89 200 EUR. Pre vykony, ktoré suvisia so zabez-
pec¢enim mladych lesnych porastov a je ich mozné v zmysle platnej legislativy
financovat’ z tejto rezervy, budu pouzité tieto finanéné prostriedky.

1.2 Plan tazbovej ¢innosti

V taZzbovej ¢innosti st planované priemerné naklady v roku 2021 vo vyske 22 EUR/m3,
Vzhladom na vysoky podiel priblizovania dreva lanovymi systémami (70 %), pri ktorych
dodavatelia prac pouzivaju finanéne naro¢né technoldgie, su priemerné naklady na
komplexnu vyrobu m? dreva v priemere vys$ie ako u inych subjektov.

Plan tazby na rok 2021 je 26 500 m3. Vyska tazby je v sulade s platnymi Programami
starostlivosti o lesy a je priblizne o 10 % nizSia ako zakonom dovolené tazbové moz-
nosti.

Planovana tazba na realizaciu v roku 2021

SM JD BO SC ihlic. BK JH JS iné listn. | SPOLU
ou 4000 900 300 0 5200| 13000 300 800 100 | 14200 | 19400
NV 1700 1700 400 800 100 1300 3000
VU 740 90 0 0 830 2560 240 460 10 3270 4100
SUM 6 440 990 300 0| 7730| 15960 540| 2060 210 | 18 770 | 26 500

Desatrocny predpis tazby podla PSoL na roky 2019 — 2028 predstavuje 289 204 m3,
za LC Mestské lesy Banska Bystrica — Harmanec 136 971 m?a za LC Banska Bystrica
152 233 m3. V priemere na 1 rok predstavuje povolena vyska tazby 28 920 m3. V ro-
koch 2019 a 2020 predstavovala vySka tazby 52 066 m? (priemerne 26 033 m? ro¢ne),
¢o predstavuje Setrenie 2 887 m?® za jeden rok platnosti PSoL (5 774 m3 od zaciatku
platnosti PSoL). V tomto trende planuje spolo¢nost pokracovat aj v dalSom obdobi, ¢o
dava dobré predpoklady aj pre vyrovnané finanéné hospodarenie, ako aj na vytvorenie
tazbovych rezerv pre pripadné nepredvidatelné udalosti (napr. pri kalamitach).

1.3 Iné aktivity

» Mestské lesy Banska Bystrica s.r.o. budu v roku 2021 pokracovat v spolupraci
s Narodnym lesnickym centrom vo Zvolene sa mestské lesy Banska Bystrica
s.r.o. ako partner v projekte Prebudova na prirode blizke hospodarenie ako na-
stroj adaptacie lesov na zmenu klimy. Hlavnhym cielom projektu je transfer a
implementacia novych poznatkov a inovacii v oblasti zistovania stavu lesa, pla-
novania a praktickych postupov manazmentu lesov pri prebudove na prirode
blizke hospodarenie v lesoch. Projekt je zamerany na zvySenie druhovej pes-
trosti drevin, zabezpec€enie heterogénnej vystavby porastu, a nahradzanie po-
rastov s vysokym rizikom poskodenia. Realizacia projektu, okrem zavadzania
inovacii do prvovyroby, sluzi aj ako adaptacné opatrenie ku klimatickej zmene.
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» V roku 2019 bola zahajena spolupraca ako partner projektu TestPESLes reali-
zovany NLC Zvolen a TU Zvolen. Cielom je testovanie novych politik a podni-
katel'skych modelov na zabezpecCenie vybranych ekosystémovych sluzieb lesa.
Projekt bude pokraCovat aj v roku 2021.

» 'V roku 2020 boli zaCaté prace na novom nau¢nom chodniku v lesoparku Las-
komer a zaCalo sa z rekonstrukciou altankov v dolinach Hamorska a Biela Hlina.
V roku 2021 sa bude pokracovat’ v osadeni informacnych tabul’ a s rekonstruk-
ciou altankov.

» Pokial to situacia v Skolstve v suvislosti s pandémiou COVID-19 dovoli, Mest-
ské lesy Banska Bystrica s.r.0. planuju rozSirovat’ svoje sluzby v oblasti lesnej
pedagogiky pre materské a zakladné Skoly, najma v regione Banska Bystrica
a uzsom okoli.

Semenacik vzacnej dreviny tisa oby€ajného

if‘/z Mestské lesy Banska Bystrica s.r.o.



1.4 Plan trzieb a nakladov polovnictva na rok 2021

Naklady:
krmiva:  objemové 4.000,00 €
praca: chodniky 1.500,00 €
: poliCka pre zver 1.000,00 €
Naklady spolu (krmivo + praca) 6.500,00 €
Najom:
Lesy SR 138,40 €
Mesto BB 17.017,63 € Slo-
vensky pozemkovy fond 300,20 €
Bielostav 21,62 €
Rimskokatolicka cirkev B. Bystrica 16,87 €
Evanijelicky cirkevny zbor B. Bystrica 12,10 €
Najom spolu 17.506,82 €
Poplatok do polovnickej komory 1.863,00 €
25.869,82 €
Veterinarne poplatky: 500,00 €
Sol: 500,00 €
Doprava krmiva: 2.000,00 €
Kosenie, susenie sena: 4.000,00 €
Ostatné: (plomby, tlaciva, knihy navstev reviru) 1.000,00 €
Spolu: 8.000,00 €
SPOLU NAKLADY: 33.869,82 €
Trzby:
divina 8.000,00 €
Clenské 30.000,00 €
poplatkovy odstrel 4.000,00 €
TRZBY CELKOM: 42.000,00 €
VYNOS: 8.130,18 €
Podnikatel'sky zamer 2021 9



1.5 Plan dodavok a odbytu drevnej hmoty
Plan dodavok z OM

Na rok 2021 sa planuje odvoz z OM odberatelom vo vySke 60 m3 - jedna sa o dodavky
- odvoz palivového dreva zamestnancom. Planuje sa predaj listnatej viakniny a ihl.
dreva priamo na OM vo vySke cca 4 000 m3 (odvoz si zabezpecuju odberatelia).

Plan dodavok na expediény sklad

Na rok 2021 je planovany odvoz na ES Radvan cca 22-23 000m3.

Odvoz na ES sme na roky 2021 az 2022 museli riesSit vyberovym konanim el. aukciou.
Vitaz ver. obstaravania - fy Riava Corporation s.r.0. — ceny na stanovené obdobie su
nizsie o cca 5-6 % ako v r.2019 -20. Pri pracach na ES sme na rok 2020 ponechali
ceny z r.2009 (Vtedy pokles o cca 12-15%). Tieto ceny budu platit aj v roku 2021.

Plan dodavok

Situacia sa na zaciatku roka 2021 sa javi podobne ako na konci roku 2020 - mierne
ozivenie v dodavkach drevnej hmoty — ostava ale problém v nizSej cene listnatej vlak-
niny (oproti roku 2019 pokles o cca 15%) aj u ceny ihlicnatej viakniny kde hoci doslo k
ur€itému navyseniu ceny, je to stale pokles v porovnani s rokom 2019 (o cca 10%). U
ostatnych sortimentov je predpoklad ustalenosti cien.

Rok 2021 je tretim rokom platnosti nového 10 — ro€ného PSL (LHP), kde je sta-
noveny rocny etat (vySka tazby) na zhruba 28 500 m3 drevnej hmoty. V skuto€nosti
je zatial trend tazit menej m3 (26 500m3), nechavat si tak rezervu v pripade kalamit
(veternej, lykozrutovej...).

V roku 2021 predpokladame trzby oproti minulému roku na priblizne rovnakej
vySke ak sa situacia v celej ekonomike rapidne nezhorsi v désledku pretrvavajucej
pandémie COVID-u - 19.

Celkovo sa planuje vySka priemerného spenazenia dreva na uroven cca 49-
51,00 €/m3 v roku 2021 aj to je len odhad lebo kvoli pandémii koronaviru a zatvaraniu
prevadzok fabrik, poskytovatelov sluzieb ... nikto nevie predvidat ¢o bude buduci tyz-
den, nie to cely rok. Jedno je jasné, bude to dalsi z tazkych rokov v nielen v historii ML
BB s.r.o., ale celej SR a EU.

Mestské lesy B. Bystrica s.r.o. pri cenotvorbe musia prihliadat na hlavné faktory a to :
- cenové podmienky hlavnych odberatelov a ich platobnu schopnost,
- ceny Statnych lesov ako nasho najvacsieho konkurenta v okoli,

- situacia na trhu (prebytok jednotlivych sortimentov).
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Predaj dreva, meranie, uréovanie kvality

V sucasnosti sa listnaté gulatinové sortimenty predavaju vylu¢ne na ES Radvarni. Drevo
zmerané nasimi zamestnancami (dizka a hribka) ako aj jeho zatriedenie na jednotlivé
sortimenty je odberatelmi akceptované. V zmluvach s odberatelmi su upresnované
kvalitativne podmienky sortimentov.

Pri dodavkach listnatej vlakniny sa jednotlivé dodavky preberaju bud cez priesto-
rové metre v prepocte na m3, alebo priamo odpisovany kazdy kus.

Ihlicnata hmota sa pri dodavkach z OM zatrieduje podla noriem.

PLAN VYROBY SORTIMENTOV A TRZIEB V ROKU 2021
Trieda m3 €m3 €

I. tr. sm, jd

Il. tr. sm, jd,smc 0
I. a ll. tr. spolu 0 0 0
. tr. sm, jd 5000 65 325000
ll. tr. smc, bo 200 65r 13000
I1l. tr. spolu 5200 65 338000
VlIdknina sm, jd 2900 28 81200
VlIaknina smc, bo 300 33 10500
Vlaknina spolu 3200 29 91700
Zrde ihli&. 0 0] 0]
Palivo ihli¢. 100 20 2000
lhli¢. Spolu 8500 51 431700
l. tr.bk,jv,js... 10 500 5000
Il. tr. bk,jv,js... 20 180 3600
I. a ll. tr. jv spolu 30 287 8600
. tr. bk 3500 65 227500
. tr. jv 150 90 13500
. tr. js 400 90 36000
lll. tr. ostatné listnaté 70 60 4200
Ill. tr. spolu 4100 69 281200
VlIaknina list. 13150 45 591800
Palivo list. 200 40 8000
List. spolu 17500 50 889600
CELKOM 26000 50 1321300
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1.6 Opravy a udrzby ciest a zvaznic

Zima 2020/2021 bola priemerne tepla so snehovou prikryvkou vysSou ako 2019/20, na
zimnu udrzbu sa minulo cca 3500,- € - hlavne v mesiaci februar 2021.

V roku 2021 planujeme udrzbu ciest v beznom rozsahu (Upravy po zimnom
odvoze, havarijné stavy, upravu LC JCB, bezné Cistenie odrazok, rigolov, priepustov)
ako aj vyrezavanie svahov ciest od naletenych drevin.

1.7 Budovy

Na rok 2021 sa planuje bezna oprava Chaty Breziny /oprava vodovodného potrubia/,
drobna udrzba budov. Rekonstrukciu chaty RU Krafova Studna planujeme realizovat
na zaklade vyvinu ekonomicke;j situacie firmy.

Viacetazovy porast ako priklad pestovania lesov prirode blizkymi a trvalo udrzatefnymi spésobmi
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1.8 Finanény plan na rok 2021

ukazovatel plan 2020 skutoénost 2020 plan 2021

VYNOSY CELKOM 1622000 1592415 1611500
TrZby za vyrobky a sluZby sk.601,602 1285000 1288141 1325000
Zmena stavu vnutropod.zasob 613 -5000 8489 14000
Trzby za predaj tovaru 604 (0] (0] (0]
Iné vynosy z hosp.¢&. predaj DHM (0] (0] (0]
Enviro-lesnicke platby 41000 (@] 41000
Prizn. ndhrady za obmedz.hosp. 200000 (o] 123000
Ostatné pr%védzkové vynosy,
dotacie zo SR 648 71000 256846 74000
Vynosy z dlhodob. Fin.majetku 665 (o] 7240 2500
Vynosy z polovnictva a vstup do
lesa 30000 31699 32000

NAKLADY CELKOM 1620900 1556036 1608900
Spotreba mat. a energie 501-503 z
toho: 39000 35573 36000
Spotreba materialu 501 36000 32835 33000
Spotreba energie 502 3000 2738 3000
Na&klady na pred.tovar 504 (o] [0} (o]
Sluzby 51 v tom: 941500 938065 946200
Opravy a udrzba 511 56000 47761 49000
Cestovné 512 300 (0] (0]
Naklady na reprezentaciu 513 4000 2795 3000
Vyroba dreva po OM 518 572000 527826 582000
Najomné 518 120000 119365 120000
Vykony spojov 518 3200 3082 3200
Ostatné sluzby 518 -sluzby pre
polov., kosenie,PC sluzby,3$kolenia 19000 37218 25000
Odvoz dreva 518 115000 126832 115000
Manipulédcia a nakladanie 518 62000 66592 66000
Pestovna &innost 518 -20000 4656 -19000
Preprav.pluh. a posyp ciest 518 10000 1938 2000
Osobné naklady 52 z toho: 530400 476263 517000
Mzdové naklady 521 358000 331920 355000
Odmeny &lenom DR 523 2400 (0] (0]
Zakon.soc.zabezpecenie 524
Ostatné soc.poist.525 149000 128038 145000
Zakonnné soc. naklady 527 21000 16305 17000
Dane a poplatky 53 z toho: 3000 2997 3400
Daf z motor.vozidiel 531 1000 1006 1300
Darn z nehnutelnosti 532 1300 1484 1500
Ostatné dane a poplatky 538 700 507 600
Iné naklady na hospo.&innost
543-547 z toho: o) o o)
Dary 543 (o] (o] (o]
Zmluv.pokuty a pendle 544 (o] (o] (o]
Ostatné pokuty a penale 545 (o] (o] (o]
Tvorba opravnej polozky 547 (o] (o] (o]
Ostatné prevadzkové naklady 548 z
toho: 7000 6702 6800
Prispevky prav.osobam-&lenské 548 3000 2983 3000
Ostatné naklady na hosp.&. 548 500 286 300
Naklady na poistné 548 3500 3433 3500
Odpisy NDH,DHM 551 98000 95278 98000
Ostatné finanéné naklady 56 2000 1158 1500
Hospod.vysledok pred zdanenim 1100 36379 2600
Dari z prijmu 7104
Hospodarsky vysledok po zdaneni 29275
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Veduci polesia Ing. Peter Valent pri monitoringu prirodzenej obnovy

V Dolnom Harmanci
24.3.2021

Vypracovali:

Ing. Blazej Mozucha

Alena Zubekova

Ing. Jaroslav Bacur

Ing. Jozef Jankov, PhD., MBA
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